
Attraktivitet i 
asfalt faget

hvordan få
asfalt  t il å bli et  
s tatusyrke

Asfaltdagen 20 23
Lars Sigmund Løfsnæs,  HR-sjef Veidekke Asfalt  

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
God dag kjære asfalt-kollegaerMitt navn er LSL og er HR-sjef i Veidekke AsfaltHvordan vi skal få asfalt til å bli et statusyrke er et vanskelig spørsmål med kanskje mange ulike svar avhengig av hvem man spør (neste slide)



© Veidekke

Veidekke skal stå for fornøyde kunder, 

Vi skal væ re det selskapet som definerer 
høy lønnsomhet og et sunt menneskesyn.

bransjen og er fremtidsorienterte!

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Vi i Veidekke har et sterkt fokus på den ansatte. Vi tror ved å skape trygghet og ikke minst forutsigbarhet for den ansatte lykkes vi bedre både med å tiltrekke oss de riktige menneskene 	-og ikke minst beholde våre asfaltarbeidere som innehar så viktig kompetanse.Jeg tror vi som bransje tjener mest på sikt ved å ha et felles fokus på nettopp dette. Vi er en bransje som bærer preg av relativt høy gjennomsnittsalder på våre fagarbeidere.Skal vi klare å rekruttere unge arbeidstakere inn i bransjen, skal asfalt bli et statusyrke, er det nettopp trygghet, forutsigbarhet og gode arbeidsvilkår fremtidens asfaltarbeider er på jakt etterVI må legge til rette  - for at VI er en attraktiv bransje - fordi det tjener VI alle sammen på!



Attrahere ungdom
- t råkke nye st ier!

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Ungdommen er tross alt fremtiden og det er hos de unge vi må begynneMen, for at unge skal bli interessert i å jobbe i bransjen vår må vi gjøres oss synlig.Og ja, vi er synlige langs veien i løpet av sesongen, men det er ikke dette som gjør oss attraktiv eller skaper statusBransjen må tørre å tenke nytt og prøve ut nye måter å tiltrekke seg de unge.



Drar Norge på langs
- for å fremme våre industrifag
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• 6 ukers reise
• 6 000 kilometer
• 28 Vgs
• 16 ungdomsskoler
• Asfaltlagbuss med et fast crew og bistand fra lokale 

ressurser fra Veidekke rundt om i landet.
• Maskinsimulator om bord (samarbeid med Volvo)
• Konkurranser
• Stand
• Informasjonsmateriell
• Rekruttering til fag og lærlingplasser, herunder asfaltfaget

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Før å skape oppmerksomhet rundt Fra 9 januar og 6 uker fremover drar Veidekke på langs for å fremme våre industrifag



Fra starten
på
rundreisen!

Aktiv bruk av 
Snapchat  mot  
ungdommen!



Medie og PR-arbeid
Fagpresse (lokalaviser blir kontaktet)
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Er det dette som gjør oss til et statusyrke?Vi tror i alle fall at man må plante frøet tidlig



Sesongarbeid -> 
helårsarbeid?

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Når vi har lyktes med å attrahere arbeidstakere (unge så vel som de som allerede er i arbeidslivet) hvordan skal vi som bransje beholde dem?Vi vet at den unge og moderne arbeidstakere verdsetter trygghet, forutsigbarhet, gode arbeidsvilkår, fritid og tid med familie/venner.Vi vet også at det er vanskeligere å få lån i bank dersom man bare har en sesongkontraktOg vi vet at vi trenger kompetente asfaltarbeidere for å levere det produktet våre kunder krever



Sesongen er kort
- kan vi gjøre den lengre? 

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Vi kommer ikke utenom at vi er en sesongbransje, men skal vi som bransje være attraktiv, skal vi kunne beholde og utvikle vår kompetanse, må kunne tilby noe mer enn sesongarbeidArbeidsledighet i Norge er lav. I følge NAV var ledigheten i desember 2,7 prosent av arbeidsstyrken.Hvorfor skal da unge arbeidstakere velge en bransje som bare tilbyr arbeid 7-9 måneder i året?Dette spørsmålet må vi ta innover oss og skal asfalt bli et statusyrke holder det ikke å tilby jobb i kun 7-9 måneder



Bransjen må ta ansvar

Veidekke jobber tett med våre samarbeidspartnere for å kunne 
tilby våre ansatte helårsarbeid, men er dette nok?

Hva kan vi som bransje gjøre: 
• Samarbeide med UE-er og leverandører
• Kreve mer av det offentlige gjennom EBA
• Hjelpe hverandre. Ingen taper på å holde beholde 

kompetansen i bransjen
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Vi som bransje må ta ansvarVi kan ikke sitte å vente på at noen andre gjør detVi har muligheten til å påvirke og til å endre Vi har muligheten til å gjøre asfaltfaget langt mer attraktivt.Vi kan ikke legge asfalt året rundt, men vi kan finne andre løsninger



Det offentlige må stille krav
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Miljøvekting har blitt en del av de offentlige anbud. Kan krav til 
helårsarbeid også bli det?

Hva kan det offentlige gjøre: 
• Det offentlige har stor grad av påvirkning på bransjen ut i fra 

sine innkjøpsmodeller
• Regjeringen sier i sin uttalelse om Norges -modellen:

– Regjeringen ønsker et trygt, seriøst og organisert arbeidsliv 
for alle. Vi vil legge til rette for at flere velger å organisere 
seg, og at hele faste stillinger er hovedregelen i alle deler av 
arbeidsmarkedet

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Dersom det offentlige hadde innført et slikt krav for vår bransje ville dette vært en gavepakke med tanke på attraktivitetDette ville ført til høyere kostnader, men også høyere priser som igjen våre offentlige byggherrer må betaleLønnsnivået i bransjen ville ha stegetAsfaltarbeideren vil fått bedre arbeidsvilkårGjennomsnittsberegning av arbeidstiden måtte deles utover flere måneder i åretAsfaltarbeideren kunne ikke jobbe like mye i høysesong og få mer tid med familie og vennerDet ville blitt mer attraktivt å jobbe i bransjen
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Asfaltbransjen er en kompleks bransje med mange ytre faktorer vi ikke kan kontrollere.Men vi kan planlegge, vi kan samarbeide og vi kan påvirke for å skape en bærekraftig bransje som fremtidens arbeidstakere finner attraktivDette krever en innsats fra oss som bransje og det krever vilje fra myndighetene og våre offentlige byggherre til å stille krav til ossTusen takk for meg



Takk for

1
2

Veidekke.no
Veidekke.se
Hoffmann.dk
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