Kontraktsmodeller, Nye Veier’s tanker

NADIm 2017, 30. november

Per Qvalben

[\ NyeVeier

Vi Dygger
gode veier
raskt og
smart

fornyer

forbedrer
forsikrer



Verdier

fornyer - forbedrer - forsikrer

Nye
N Veier



Nye Veier AS

* | drift fra 1. januar 2016

«  Statlig selskap heleid av Samferdselsdepartementet

*  Hovedkontor i Kristiansand

«  Fire utbyggingsomrader

E6 Trondelag
E6 Mjgsregionen,

E18 Langangen-Grimstad,
E39 Kristiansand-Sandnes

* En slank og effektiv byggherreorganisasjon

« 122 fast ansatte

*  Oppstartsportefgljen:

530 km (firefelt), 148 mrd, 20 ars byggetid

» Asen
rondheim

"Ranheim
Melhus

E6

* Ulsberg
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Prioritering etter samfunnsgkonomisk lgnnsomhet

Tydelig oppdrag
Helhetlig og kostnadseffektiv utbygging og drift av e
trafikksikre hovedveier Wil

- Mer veg for pengene

+ Tilleggsvurderinger
- Netto ringvirkninger
- Trafikksikkerhet
- Samfunnssikkerhet
- Hensyn til helhetlig utbygging

Samfunnsgkonomisk lsnnsomhet

Sikker
Gfkt Raskere Lavere utbygging
samfunns- gj:canr_wm- kostnader og trafikk-
nytte @ring sikre veier
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Matriseorganisasjon

Utbyggingsomréder
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ODREPTE

HARDT
SKADDE
Strenge krav til HMS, etikk og samfunnsansvar

« Samarbeid med A-krimsenter (@kokrim, Skattemyndigheter, Arbeidstilsynet m.fl.).
* 50 % fagleert arbeidskraft

* Egne ansatte i minst 25% av timeverkene
7% leerlinger

* Krav om HMS-kort fra dag én

*  LO-koordinator

«  Krav til lanns- og arbeidsvilkar

« 2 niva pa underleverandgrer

«  Sprakkrav

* Elektroniske tennsatser til sprengningen
40 AF-leerlinger i sving pa Nye Veier-
prosjekt

Leerlingklausulen til Nye Veier trekkes frem som en
hovedarsak til at antallet anleggslzerlinger er pa vei opp.




Klimaansvar

Nye Veier stgtter ambisjonene i etatenes NTP-forslag (2018-2029)

NTP- mal og mulige tiltak

« Utslippene fra bygging av infrastruktur
skal reduseres med 40 % innen 2030

Henger sammen med konstruksjoner og valg i
planleggings- og anleggsfasen.

« Utslippene fra drift og vedlikehold skal

reduseres med minst 50 % innen 2030

Handler i stor grad om drivstoff og energibehov og
valg i planleggings- og anleggsfasen




Klimaansvar
Hvordan na malene i 20307

Virkemidler ved bygging, drift og vedlikehold

* Materialer og materialmengder
« Tekniske lgsninger

« Utskiftingstakt

* Levetidsbetraktninger

« Masseflytting / terrenginngrep
« Elektrifisering

* Valg av drivstoff

* Nullutslippsteknologi

Utslipp fordelt pa byggefase og drift

[tonn CO2e]
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Figur 1: viser utslipp fordelt pé byggefase og driftsfose
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Digitalisering - Smartere deling av informasjon for gode beslutninger

Modellbasert planlegging og utfarelse

Samhandling Analyse ogkonseptvalg

® Effe kth prOSjektStyrlng @Uﬂemhuuanleuamg (KDP)

Konkurransegrunnlag

Apenhet
Bedre informasjonsflyt Mulighetstutie (01
\\\\% f%,, ’ Regulering med entreprener (EC)
2

* Bedre kvalitet
BIM @ -
Prefabrikkering

Alle fag i samme modell
Avvikshandtering i modell
@
@ Byoging
Dokumentasjon og kontroll
* Oppdatering i driftsfasen
Inspeksjoner

Maskinstyring i produksjon
Oppfolging N Nye
Loggmg VEIEI’

”%7

Simulering arbeidsprosesser og logistikk

* Enklere rapportering
spgarringer fra modell
HMS, YM, @konomi, Fremdrift Difog vedlkehold




Prosjekteierstyringsmodell
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Prestasjonsinnkjgp - Best Value Procurement (BVP)

- Sikrer tidlig involvering og ansvarliggjering av
leverandgren.

- Fokuserer pa hvordan tilbyder vil kunne forebygge
byggherrens risiko

- Ser pa hvorfor tilbyder velger foreslatte tiltak.

«  Velger tilbyder som best bidrar til a na byggherrens
overordnede mal.

« Begrenser tidsbruken ift evaluering.

*  Byggherren tenker totalomfanget av prosjektet—
byggherrens makspris.

Intervjusituasjon — Rugtvedt — Dgrdal m/bandopptaker som

blir en del av kontrakten
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Best Value handler om a redusere risiko og gke prestasjonene

«  Evaluering av tilbydere ut fra fglgende
Kriterier:

Intervjusituasjon
Arnkvern-Moelv
m/bandopptaker
som blir en del av
kontrakten

Fokus pa a finne den eksperten som kan
- _ hjelpe oss best til & na malene
Risikovurdering — 15% og redusere Var risiko

Tilleggsverdi — 10%
Intervju med ngkkelpersonell — 25%
Tilbudssum — 25%

Prestasjonsbegrunnelse — 25%

Nye
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Kvalitetskrav

Hgy kvalitetsstandard pa vart arbeid

« Krever det samme av vare
kontraktgrer og entreprengrer

* Arbeide proaktivt

- Kontinuerlig forbedring i vart daglige virke

Nye
Veier



Oppfalging i prosjekt
- Risikostyrt kontrollog oppfaiging

Pase aktiviteter fra Nye Veier prosjekt

«  Samhandling, Verifikasjon, Overvaking, Revisjon

*  Kontrollplaner 3 3 3 3
—_ Lovpélagte ko ntrol |er Samhandling Verifikasjoner Overvaking Revisjoner
— Risikovurdering Mter sia S prosjetets
Kommunikasjon Vernerunde ) revisjonsplan
St. kk rgver Samfunnsansvar Ledelsesi ksjoner o?ptwli::;;ser Nye Veiers
I p SHA, YM radgiver Verifikasjoner ("10 [GranEnin revisjonsplan
paanlegg spersmal”)

+ Awlkshandiering & Rapportering

«  Oppnadd kvalitet er forutsetning for utbetaling

«  Erfaringsoverfgring via fagnettverk

Nye
N Vr\afier



Oppfalging i prosjekt

Risikovurdering

Oppfoelgingsplan — vises for hvert fag Metoder

Planlegging & registrering av
oppfalgingsaktiviteter per fag

SjekkKlister
og skjema
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Prosess for oppfalging av teknisk kvalitet

Generelt

Prosjektspesifikt

Oppfslgingsstrateg

Planlegge oppfalging

Prosess

Utfare oppfelging

Output

Rapportere oppfelging

Input Deltagere
NV Utbyggingssjef
Oppfelgingsplan Disiplinledere
NV Gjennomfarte Radgiver kvalitet
kontroller Foretak for utvidet

TE Kontrollplan
TE Fremdriftsplan

kontroll
Kontrollingenigr vei

F Y

Statusmete kvalitet, hver 14. dag
Mgteansvarlig: Radgiver kvalitet

* Kartlegge kritiske omrider for periodisk
teknisk oppfalging

* HKartlegge teknisk risiko i prosjekt,
risikovurdering

* Felles forstelse av fremdriftsplan og kritisk
linje

+  Kartlegge eventuelle awik og risik_

* Rapportering av utfgrte aktiviteter, avvik

Input til prosjektets
usikkerhetsregister

Input til
manedsrapport

Ansvarlig

Radgiver kvalitet

Radgiver kvalitet

Oppdatering av
Teknisk

oppfelgingsplan

—

Oppfelging/kontroll

Dokumentere
0g rapportere

Disiplinledere

| Samhandling

Verifikasjon

Overvaking

Nye
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Teknisk oppfalgingsplan

L4 Tema Objekt Konsekvens ad Status Ny oppfalging

Legger til aksjoner Legge til ny

[ Objekt : Generelt (2)

4 Objekt : P02.02.01 Grenstol overgangsbru: E10-K41 (10) Fag: Konst ruksjon ppraiging
— | —
P02.02.01 -
Spennarmering og Grenste a- Oppfalgingsomrade: Spennarmering og injeksjon Aktiv +
njeksjion overgangsbru: Katastrofa 1ad
E10-K41
g PO2.02.01 3 = 3
Transport p& Grenstal .- Y Metodikk Tilordnet il Element Dato planlagt
hvghgepdl_assen,;tfplng overgangsbru: Katastrofal 1ad XY +
og herding av betong f10-ka1 i
Verifikasjon Knut Vegard Ezge Fundament 5 dager fra na
P02 02.01
- Grenstg 4- .
Betongsammensetning overgangsbru: Katastrofa rad Aldiv +
E10-K41
u
P02.02.01
Trykkfasthet B QOKUM ENTIEVEraNse R
N L Grenstgl _ 2 - Middels Absolutt 1 prove pr. Disiplinleder Ingen
konsistens, luftinnhold ST 3 - Ahlvorlig [5-25%] - Kraw NS-EN 13670 kap. 8 fra entreprengr, samt e e merknad Aktiv +
og masseforhold S10.K4L entreprengrens
kvalitetskontroll
P02 02.01 NS-EN 13670 Sjekidist. Sertifikat fra
N Grenstg! 4- 1-Liten Absolutt R762 og everander jem 20% avviktige Disiplinleder ngen .
Amering owvergangsbru: Katastrofa [=5%¢] 4 krav innternforskrift kap. 6 everandor konstruksjonsdeler konstruksjon merknad Akt +
E10-K41 1731 Armeringsstoler.
P02 02.01 Al
. dokumentleveranse . il
Geometri @m=el 2 - Kritisk A-Olinae a CLisHiiE NS-EN 13670 kap. 10 fra entreprengr, samt ED=3p Il T = a2 Aktiv +
overgangsbru: [5-25%] krav e e dokumentasjon konst ruksjon merknad
FL0-HaL kvalitetskontrall
P02.02.01 A
Francts 2 Ml Mhenlid dokumentleveranse 1 e e Micinlinladar e

Tema og sted Risikovurdering Beskrivelse av krav Frekvens og Nye
ansvarlig i NV Veier



Bergen

Stavanger

Alesund

A
Asen
Trondheim

Pagaende veiprosjekter E18

E18 TVEDESTRAND-ARENDAL
Totalentreprengr: AF Gruppen
Oppstart 2017 / Ferdigstillelse 2019

E18 RUGTVEDT — D@RDAL
Totalentreprengr: Haehre Entreprengr AS
Oppstart 2017 / Ferdigstillelse 2019

E18 KJORHOLT OG BAMBLE TUNNELER
Hovedentreprengr: Haeehre Entreprengr AS
Oppstart 2017/ Ferdigstillelse 2018




Bergen

IIIIIII

Trondhe

im

Pagaende veiprosjekter E6 Mj@sregionen

E6 KOLOMOEN-ARNKVERN
Totalentreprengr: Haehre Entreprengr AS
Oppstart 2017 / Ferdigstillelse 2020

E6 ARNKVERN-MOELV
Totalentreprengr: Veidekke Entreprengr AS
Oppstart 2017 / Ferdigstillelse 2021




Bergen

Stavanger

lesund

Kommende veiprosjekter (prioriterte strekninger)

Asen
Trondheim

E39 KRISTIANSAND VEST — MANDAL @ST
Totalentreprise

Konkurransegjennomfgring: BVP
Status: Lyses ut pa nytt

E6 RANHEIM-ASEN
Totalentreprise med integrert samhandling

Prekvalifisering Desember 2017

E39 MANDAL @ST — MANDAL BY
Totalentreprise med integrert samhandling

Prekvalifisering Desember 2017
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